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1 Contexte 

L’AFROSAI, l’Organisation Africaine des Institutions Supérieures de Contrôle des Finances 
Publiques, a été créée en 1976 en réponse  aux résolutions de l'Organisation Internationale des 
Institutions Supérieures de Contrôle des Finances Publiques (INTOSAI) recommandant, au 
niveau de chacun des cinq continents, une coopération fructueuse et nécessaire entre 
Institutions Supérieures de Contrôle des Finances Publiques et la mise en place de centres 
subsidiaires d'information et d'échange d'idées et de documentation.  

L'objectif général de l'Organisation est de promouvoir une coopération étroite entre ses 
membres dans le cadre de l'INTOSAI et d’instaurer une intégration régionale africaine. En 
outre, le renforcement des capacités techniques et institutionnelles joue un rôle important au 
sein de l'Organisation.

L'Organisation adopte les principes suivants : 

1. L'égalité juridique des Institutions Supérieures de Contrôle des Finances Publiques, 
membres de l'Organisation. 

2. Le respect des lois de chaque État et des principes généraux du droit international. 
3. Le respect de la libre adhésion et du retrait des Institutions Supérieures de Contrôle des 

Finances Publiques. 
4. Le respect du système démocratique du vote majoritaire et le respect du concept de 

minorité.

L'organe suprême de l'Organisation est l'Assemblée Générale trisannuelle qui regroupe les 
représentants de toutes les institutions membres de l’AFROSAI. Entre les Assemblées 
Générales, le Comité Directeur exerce la responsabilité exécutive de l'Organisation tout en 
tenant compte des directives de ces dernières. Trois sous-comités ont été établis afin de 
soutenir le Comité Directeur pour les questions de ressources humaines, de finances et 
d’administration et d’audit. Le Secrétariat Général est l'organe administratif de 
l'Organisation. Les fonctions du Secrétariat Général sont confiées par l'Assemblée Générale 
au Chef de l'Institution supérieure de contrôle des finances publiques d'un État membre 
pour un mandat de neuf ans renouvelable. Dans le but d'étudier des questions particulières, 
l’AFROSAI a créé deux comités techniques pour traiter du renforcement des capacités 
institutionnelles et techniques. Enfin, l’AFROSAI reconnaît l’existence de trois groupes de 
travail sous-régionaux qui planifient et mènent les activités de formation et de 
perfectionnement de l'Organisation : 

• L’AFROSAI-E, comptant 23 membres confirmés, dont deux pays lusophones, est accueillie 
par l'Afrique du Sud. 

• Le CREFIAF, le groupe linguistique français composé de 23 membres confirmés, dont trois 
pays lusophones et un pays hispanophone, est accueilli par le Cameroun. 

• Le sous-groupe arabe, l’AFROSAI-A,  composé de 7 ISC, est accueilli par la Tunisie. 

Actuellement 49 des 53 États du continent, sont membres de l’AFROSAI.  
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2 Réalisations depuis 2008 

Depuis le dernier Congrès de l’INTOSAI en 2007 au Mexique et, en particulier, depuis 
l'Assemblée Générale de l’AFROSAI en Afrique du Sud en 2008, l’AFROSAI a surmonté les 
barrières linguistiques et devient beaucoup plus dynamique. Ses membres ont fait preuve d’un 
engagement sérieux en faveur du renforcement de l'Organisation et de ses sous-groupes 
linguistiques en adoptant des plans stratégiques et opérationnel pour 2009-2011. Le plan 
stratégique 2009-2011 s’est concentré sur quatre priorités stratégiques : 

1. Le renforcement des capacités du Secrétariat Général  
2. Le renforcement des capacités techniques des ISC membres 
3. Le renforcement de la coopération avec les parties prenantes principales 
4. Le renforcement des capacités institutionnelles des ISC membres dans le respect de 

leur cadre légal  

Dans ce cadre, l’AFROSAI a pris des mesures importantes sur la voie à suivre. Une nouvelle 
structure de gouvernance comprenant une matrice de responsabilité et une structure opératoire, 
a été adoptée à la réunion du Comité Directeur en août 2010, à Libreville, au Gabon. Cette 
nouvelle structure transfère les principales responsabilités aux sous-groupes linguistiques. 

Deux comités de renforcement des capacités institutionnelles et techniques ont été établis, pour 
coordonner les activités au sein de la région qui sont planifiées et réalisées par les sous-

Secrétariat Général
Articles 15 et 16

Coordination et rapport – Article 13(1)(g)

Sous-group
arabe
(Tunisie)
Art. 9(14) et 18(4)
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(Libye)

•	 Site internet (Libye)

•	 Concours 
scientifique (Libye)

•	 Journa de l’audit 
complet (Egypte)

Sous-groupe
anglais
(Afrique du Sud)
Art. 9(14) & 18(4)

•	 Planification 
stratégique et 
coordination     
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•	 Finances et 
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Dans ce cadre, l’AFROSAI a pris des mesures importantes sur la voie à suivre. Une nouvelle 
structure de gouvernance comprenant une matrice de responsabilité et une structure opératoire, 
a été adoptée à la réunion du Comité Directeur en août 2010, à Libreville, au Gabon. Cette 
nouvelle structure transfère les principales responsabilités aux sous-groupes linguistiques. 

Deux comités de renforcement des capacités institutionnelles et techniques ont été établis, pour 
coordonner les activités au sein de la région qui sont planifiées et réalisées par les sous-



P L A N  S T R A T É G I Q U E  2 0 1 2 - 2 0 1 4    A V A N T - P R O J E T 4

O R G A N I S AT I O N  A F R I C A I N E  D E S  I N S T I T I T I O N S  S U P É R I E U R E S  D E  C O N T R Ô L E  D E S  F I N A N C E S  P U B L I Q U E S

groupes linguistiques. Conformément au Plan d’activités, le Comité de renforcement des 
capacités techniques a conçu un questionnaire, en vue d’analyser le degré de mise en œuvre 
des normes de l'INTOSAI chez les ISC membres ainsi que les lacunes qui doivent être 
comblées. 

Depuis juillet 2010, l’AFROSAI bénéficie d'un soutien technique de la GIZ (Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit). Grâce à ce soutien, le Manuel de l’AFROSAI, 
qui comprend les statuts et les règlements de l'Organisation a été finalisé et imprimé. 

Afin d’élaborer et de rédiger le plan stratégique et opérationnel ainsi que le budget pour 2012-
2014 de l’AFROSAI, des réunions extraordinaires des deux comités de renforcement des 
capacités ainsi qu'un atelier conjoint des sous-groupes linguistiques  et des comités, ont eu lieu 
avec l’appui de la GIZ. Ces efforts ont abouti à la rédaction d’un nouveau plan stratégique de 
l’AFROSAI pour la période 2012-2014 (Annexe 1) ainsi que d’un plan opérationnel et d’un 
budget couvrant la même période (Annexe 2). 

3 Plan stratégique 2012-2014 

Malgré les évolutions marquées au sein de l’AFROSAI au cours des trois dernières années, 
l'Organisation est toujours confrontée à certains défis. Le nouveau plan stratégique de 
l’AFROSAI relève ces défis en mettant l'accent sur trois priorités stratégiques fondamentales :  

1. La mise en œuvre de structures de gouvernance et le renforcement de l'interaction avec 
les parties prenantes  

2. Le renforcement des capacités techniques des ISC membres 
3. Le renforcement des capacités institutionnelles des ISC membres dans le respect de 

leur cadre légal 

En raison de l'adoption de la nouvelle structure de fonctionnement et de la décentralisation des 
responsabilités, la priorité « renforcement des capacités du Secrétariat Général » et                  
la priorité « renforcement de la coopération avec les parties prenantes principales » ont 
fusionné pour devenir la nouvelle priorité nº1. Cette priorité vise à la mise en place de structures 
de gouvernance durable ainsi que de structures de communications adéquates et de structures 
financières saines pour l’AFROSAI. En particulier, la nouvelle structure de fonctionnement, une 
communication appropriée et le centre d'information, doivent être pleinement mis en place et 
maintenus. 

Les deux priorités « renforcement des capacités techniques des ISC  membres » et                   
« renforcement des capacités institutionnelles des ISC membres relevant de leur propre 
compétence » seront conservées. Cependant, ces priorités mettront désormais l’accent sur 
l'harmonisation et la coordination des activités de renforcement des capacités des SGL et sur 
l'assurance de processus appropriés d'échange d’expériences au sein de la région. Le partage 
d’informations doit être optimisé et le double emploi doit être évité. 
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Le plan opérationnel et le budget pour la période 2012-2014 reflètent la nouvelle structure de 
fonctionnement et la nouvelle matrice de responsabilité de l’AFROSAI d’une part, et ses 
ressources financières et humaines d’autre part. Outre, les cotisations des membres limitées, 
les sous-groupes linguistiques ainsi que certaines ISC offrent une importante contribution en 
nature. Ce dernier fait doit être souligné car il constitue un signe positif de l'engagement des 
ISC membres. En outre, l'implication de tant d’ISC témoigne de la volonté d’appropriation et de 
l’intérêt à améliorer la bonne gouvernance financière et à instaurer l'intégration africaine.   
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SECRÉTARIAT GÉNÉRAL
Le Secrétaire Général

AFROSAI Secrétariat Général

PO Box 2879, DHRA Square, Tripoli, Lybie

Phone: +218 21 333 0609

Télécopie: + 218 21 333 0647

email: info@afrosai.org

www.afrosai.org

 

SOUS-GROUPE ANGLAIS
c/o Auditor General of South Africa

PO Box 446, Pretoria, 0001

Afrique du Sud

Phone: +27 (0)12 422 9706

Télécopie: +27 (0)12 422 9552

email: afrosai-e@agsa.co.za

www.afrosai-e.org.za

SOUS-GROUPE FRANÇAIS
CREFIAF Secrétariat

BP 376, Yaoundé, Cameroun

Phone: +237 22220182

Télécopie: +237 22234403

email: secretariat_crri@crefiaf.org

www.crefiaf.org

SOUS-GROUPE ARABE
AFROSAI-A Secrétariat

c/o Cour des comptes tunisienne

N 25 Avenue de la Liberté

1002 Tunis, Tunisie

Phone: +216 71831060

Télécopie: +216 71831409

email: info@courdescomptes.nat.tn

www.courescomptes.nat.tn


